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 مقدمه -1
زیر مجموعه رشته مدیریت در آموزش عالی  ت تکمیلیتحصیلامهم های  از جمله دوره صنعتیدوره کارشناسی ارشد مدیریت 

و  شود شناخت سعی می و عملیات تولید گرایشدر آید.  و به اجرا در میاست تعریف شده های مختلفی است که در گرایش 
، ظرفیت تولیدگرفته تا برنامه ریزی  طراحی محصولاز  ،تولیدکارگیری فنون مختلف مدیریت  لازم در دانشجو برای به بینش

، طرح ریزی واحدهای صنعتی، و نیز طراحی تسهیلات، برنامه ریزی نگهداری و تعمیرات، مدیریت کیفیت، تولیداستراتژی های 
از فنون  تحقیق در عملیات،کارگیری فنون مختلف  به دردانشجو تحقیق در عملیات بر توانمندسازی  تمرکز گرایشایجاد شود. 

ن بندی، کمی و ریاضی در حل مسائل مدیریت و سازمان گرفته تا فنون بهینه سازی، شبیه سازی، تحلیل شبکه، مدل های زما
کارگیری فنون  لازم در دانشجو برای به مهارت در ایجادسعی تامین  زنجیره مدیریت گرایش و نیز سیستم های صف است.

کنندگان، زمان بندی و برنامه ریزی  تامیناز سفارش مواد اولیه گرفته تا استراتژی های رابطه با  ،تامین زنجیره مدیریتمختلف 
می تواند زمینه را برای اداره علمی سازمان ها  هاتربیت متخصصانی در این گرایشسفارش، و نیز انتخاب تامین کنندگان دارد. 

 و شرکتهای کشور فراهم نماید.

 

 اهداف -2
بخشی  عمقکارشناسی فرا می گیرند، و نیز  این دوره در صدد است با ایجاد عمق بیشتر در آموزه هایی که دانشجویان در مقطع

کسب و کار تاکنون کسب نموده اند، زمینه را برای تحلیل بهتر آنها نسبت به مسائل سازمانی و صنعت و به تجربیاتی که اهالی 
های  آرمان کمک به تحقق ،دوره رسالت اصلی اینفراهم نماید.  ،تامین زنجیرهتحقیق در عملیات و  ،مسائل تولیدبه خصوص 

است.  به خصوص در زمینه حمایت از کار و تولید و در نهایت، شکوفایی اقتصادی انداز بیست ساله جمهوری اسلامی ایران چشم
به  ،تامین زنجیره مدیریتو  تحقیق در عملیات ،تولیدحوزه  تربیت منابع انسانی لازم دراست که با دوره این هدف راهبردی این 

عبارت است از:  . هدف عملیاتی دوره نیزاقدام نماید پیشرفتاسلامی  -سرمایه فکری برای حصول به الگوی ایرانی ایجاد
افزایش  ،تامین زنجیره مدیریت بهینه سازی مسائل صنعتی و، تولید خصوص در حوزهبه ،صنعتیافزایش قدرت تحلیل مسائل 

و  تامین زنجیرهعملیات و  ،تولیدکلیدی  تحلیل اطلاعات مربوط به مسائل آوری و تجزیه ومهارت و توانایی دانشجویان در جمع
 .و ارائه راهکارهای عملیاتی و علمی مناسب تصمیم گیریتوانایی 

 

 اهمیت و ضرورت -3
وجود مبرداری بهینه از منابع  در بهره کارکناناست که مدیران و  نقایصی، ها و کسب و کارهاسازمانیکی از مسائل اصلی در 

گیری از دانش مدیریت و دسترسی به اطلاعاتی که در بدون بهرهای که دارند، و پیچیده ها با ابعاد مختلفاداره سازماند. ندار
ت ها را برای قبول مسئولیاست که اولاً مدیران این سازمانانشگاه امکان پذیر نیست. لذا وظیفه د ،امر تصمیم گیری لازم است

خوبی را به کشور صنایعد. ثانیاً پژوهشگرانی را تربیت کنند که بتوانند مسایل و مشکلات زش دهدر سطوح مختلف مدیریت آمو
و به خصوص  صنعتیمدیریت ارشد وجود دوره کارشناسی . های صحیح و منطقی پیدا کنندحلراه آنهااسند و برای حل نبش

 نقش مهمی در نیل به این مهم دارد. تامین زنجیره مدیریتتحقیق در عملیات و  ،و عملیات تولید هایگرایش
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 نقش و توانایی و شایستگی دانش آموختگان -4
، تولیدتخصصی مدیریت در حوزه های که در زمینه عمیقیبا اطلاعات  ،صنعتیمدیریت  ارشد دوره کارشناسی دانش آموختگان

 هایشرکتصنایع و در  مدیریتی مختلفح ومی توانند در سط کنند،کسب می تامین زنجیره مدیریتتحقیق در عملیات و 
طور کلی در لذا به. مشاور مدیریت انجام وظیفه نمایندو  ارشد کارشناسبه کار اشتغال ورزند و یا در سمت  خدماتی و تولیدی

تحقیق در  ،تولیدویژه در حوزه های مدیریتی بهنقشایفای آموختگان برای  توانایی لازم در دانش شوداین دوره تلاش می
که  مرتبط کارهای پژوهشی درتوانند فارغ التحصیلان این دوره می ،علاوه بر اینتقویت شود.  تامین زنجیره مدیریتو عملیات 

 .کار شوندبه از اهمیت زیادی برخوردار است مشغول  هاموفقیت سازماندر 
 

 تعداد و نوع واحدهای درسی -5
ریزی شده است. تعداد کل واحدهای درسی در دوره  برنامهآموزشی هفته  16نیمسال و هر نیمسال  4قالب  این دوره در

 واحد به شرح زیر می باشد: 32 صنعتیمدیریت ارشد  کارشناسی
 

 واحد 10 دروس اصلی )مشترک( -1

 واحد 12 دروس تخصصی -2

 واحد 6 دروس اختیاری -3

 واحد 12-6 * جبرانی دروس -4

 واحد 4 پایان نامه -5

 واحد 32 جمع
  بدون احتساب در معدل و جمع واحدها *
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 : جدول دروس1جدول 
 تعداد واحد نوع واحد درسی ردیف

 10 اصلی مشترک 1

 12 تخصصی 2

 6 اختیاری 3

 4 پایان نامه 4

 32  جمع

 .دناخذ نمای گروهق برنامه ریزی مطابواحد سمینار و یک درس اختیاری مازاد  2 ندموظف یان آموزش محوردانشجو* 

 

 مشترک اصلی: دروس 2جدول 

 نام درس ردیف
 پیش نیاز یا هم نیاز تعداد ساعات تعداد واحد

  عملی نظری عملی نظری

 -  32  2 نظریه های مدیریت پیشرفته  1

 -  32  2 مدیریت استراتژیک پیشرفته  2

 -  32  2 مدیریت در داده تحلیلپژوهش و   3

 -  32  2 موجودیو کنترل تولید برنامه ریزی   4

 -  32  2 تصمیم گیری کمی در مدیریت  5

   160  10  جمع
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 تخصصیدروس : 3جدول 

 

 الف( گرایش تولید و عملیات

 نام درس ردیف
 پیش نیاز یا هم نیاز تعداد ساعات تعداد واحد

  عملی نظری عملی نظری

 -  32  2 تکنولوژی نوآوری و مدیریت   1

 -  32  2 سازمانی تعالی ومدیریت کیفیت   2

 -  32  2 مدیریت تولید پیشرفته  3

 -  32  2 محصولو توسعه مدیریت طراحی   4

 -  32  2 نگهداری و تعمیرات پیشرفتهمدیریت   5

 -  32  2 مدیریت زنجیره تامین پیشرفته  6

   192  12  جمع

 گرایش تحقیق در عملیات ب(

 نام درس ردیف
 پیش نیاز یا هم نیاز تعداد ساعات تعداد واحد

  عملی نظری عملی نظری

 مدیریت در داده تحلیلپژوهش و   32  2 صف های سیستم  1

 -  32  2 مدیریت در شبکه تحلیل  2

 مدیریت در داده تحلیلپژوهش و   32  2 مدیریت در سازی شبیه  3

 -  32  2 مدیریت در بندی زمان های مدل  4

 -  32  2 پیشرفته عملیات در تحقیق  5

 تصمیم گیری کمی در مدیریت  32  2 پیشرفته کمی گیری تصمیم فنون  6

   192  12  جمع

 مدیریت زنجیره تامین( گرایش ج

 نام درس ردیف
 پیش نیاز یا هم نیاز تعداد ساعات تعداد واحد

  عملی نظری عملی نظری

 -  32  2 مدیریت زنجیره تامین پیشرفته  1

 -  32  2 مدیریت نوآوری و تکنولوژی   2

 -  32  2 مدیریت تولید پیشرفته  3

 -  32  2 سازی سیستمهای زنجیره تامینیکپارچه  4

 -  32  2 کار و کسب فرایندهای بازمهندسی  5

 -  32  2 پیشرفته خدمات عملیات مدیریت  6

   192  12  جمع
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 : دروس اختیاری4جدول 

 نام درس ردیف
 توضیحات تعداد ساعات تعداد واحد

  عملی نظری عملی نظری

 )تمام گرایشها(  32  2 اقتصاد مدیریت  1

 )تمام گرایشها(  32  2 سیستم های اطلاعات پیشرفته  2

 )تمام گرایشها(  32  2 مدیریت اسلامی  3

 )تمام گرایشها(  32  2 منابع انسانی و رفتار سازمانی پیشرفته  4

 )گرایش تحقیق در عملیات(  32  2 مدیریت زنجیره تامین پیشرفته  5

 )گرایش تحقیق در عملیات و زنجیره تامین(  32  2 مدیریت انرژی  6

 زنجیره تامین(تولید و )گرایش   32  2 مدیریت خرید و تامین  7

 )گرایش تولید و زنجیره تامین(  32  2  مدیریت زنجیره ارزش  8

 )گرایش زنجیره تامین(  32  2 سازمانی تعالی ومدیریت کیفیت   9

 )گرایش تولید(  32  2 موردکاوی و مباحث ویژه در تولید  10

 )گرایش تحقیق در عملیات(  32  2 موردکاوی و مباحث ویژه تحقیق در عملیات  11

 )گرایش زنجیره تامین(  32  2 زنجیره تامینموردکاوی و مباحث ویژه در   12

   384  24  جمع

 .نمایدواحد از دروس اختیاری اخذ  6 ت باتوجه به جمع واحدهای قبلی،اسموظف  ی هر گرایشدانشجو* 
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 جبرانی: دروس 5جدول 

 نام درس ردیف
 توضیحات تعداد ساعات تعداد واحد

  عملی نظری عملی نظری

 )تمام گرایشها(  32  2 روش تحقیق در مدیریت  1

 )تمام گرایشها(  32  2 2عمومی آمار   2

 )تمام گرایشها(  32  2 مدیریت تولید  3

 )تمام گرایشها(  32  2 نگهداری و تعمیراتبرنامه ریزی   4

 )گرایش تولید(  32  2 روش های تولید  5

 )گرایش تولید(  32  2 مدیریت کارخانه  6

 )گرایش تحقیق در عملیات(  32  2 1 عملیات در تحقیق  7

 )گرایش تحقیق در عملیات(  32  2 2 عملیات در تحقیق  8

 (زنجیره تامین)گرایش   32  2 زنجیره تامینمدیریت   9

 (زنجیره تامین)گرایش   32  2 ارزش مهندسی و مدیریت  10

   320  20  جمع

است، موظف هستند که از بین دروس  مدیریتشان به جز  دانشجویان ورودی مقطع کارشناسی ارشد که مدرک کارشناسی* 
 اخذ نمایند.  تر یینمقاطع پادروس از را واحد  12حداکثر  وواحد  6 حداقل ، در مقطع کارشناسی5مندرج در جدول 
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 نظريه های مديريت پیشرفته
Advanced Management Theories 

 - :تعداد واحد عملی 2تعداد واحد نظری: 
 داردنحل تمرین: 

 -نیاز:  پیش مشترک اصلی :نوع درس

 

 هدف:
مکاتب و پارادایم های سازمان در قالب و مدیریت  ه هایایجاد یک چارچوب یکپارچه در ذهن دانشجویان در رابطه با نظری

 مدیریت(ی فرانوین ها های سنتی تا نظریه )از نظریهفکری مختلف 
 

 رئوس مطالب:

 های سازمان و مدیریت  مفاهیم کلیدی در نظریه سازمان و مدیریت، تاریخچه نظریه 

 های نوین مدیریت و سازمان های سنتی در مدیریت، نظریه نظریه 

 های آن سیمای سازمان و استعاره 

 و سیاست، رهبری، بروکراسی( محیط جهانی و ملی، محیط نزدیک و بلافصل، محیط داخلی )تکنولوژی، اطلاعات، قدرت 

 اندازه و چرخه حیات سازمان 

 کنترل و حاکمیت در سازمان 

 مرتبط با آن نظریه هایالگوها و ، گیری تصمیم 

 ها( مدیریت تغییر، نوآوری و تحول در سازمان )فناوری، محصول، منابع انسانی، فرآیندها و رویه 

  مدیریت نظریه های سازمان ومسائل خاص در 

 یابی:روش ارزش

 پروژه آزمون های نهایی میان ترم ارزشیابی مستمر

+ - + - 

 ندارد بازدید:

 

 : اصلی منابع

 ،فرهنگی های پژوهش دفتر: تهران. اعرابی حمدم و پارسائیان لیع ترجمه ،تئوری و طراحی سازمان(. 1398. )ر دفت. 

 ،صفار: تهران. فر دانایی سنح و الوانی هدیم ، ترجمهتئوری سازمان: ساختار و طرح سازمانی(. 1399. )ا رابینز. 

 ،مهربان: تهران. فر دانایی سنح ترجمه ،تفسیری و پست مدرن -مدرن، نمادین : سازمان نظریه(. 1399. )ج هچ. 

 : فرعی منابع

 دوران: تهران. گرایی پساتجدد تا گرایی تجدد از مدیریت، و سازمان های تئوری(. 1398. )ح سرشت، رحمان. 

 ،دانشگاه: تهران. آن های استعاره و سازمانباره  در مورگان گرت ارزشمند اثر بر مروری: سازمان سیمای(. 1399. )ا مشبکی 
  .تهران
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 مديريت استراتژيک پیشرفته
Advanced Strategic Management 

 - :تعداد واحد عملی 2تعداد واحد نظری: 
 داردنحل تمرین: 

 -نیاز:  پیش اصلی مشترک :نوع درس

 

  هدف:

گذاری،  گذاری، هدف در دانشجو نسبت به معماری استراتژیک سازمان و نحوه سیاستتفکر استراتژیک  و تحلیلایجاد نگرش 
 ی مکاتب مختلف مدیریت استراتژیکو بررس، گیری استراتژیک در سطح شرکت و واحد کسب و کار ریزی و تصمیم برنامه

 

 رئوس مطالب:
 استراتژیک تفکر 

 استراتژیک مدیریت مکاتب و ها پارادایم 

 استراتژیک مدیریت مدلهای 

 ( دیجیتال اقتصاد زیست، محیط اخلاقی، مسائل) استراتژیک رویکردهای و سوم هزاره محیطی  چالشهای... 

 های مختلف در حوزه استراتژیک از جمله ماتریس توانایی طراحی و تحلیل SWOT و SPACE 

 سازمانی مختلف سطوح در استراتژی طراحی 

 استراتژیک ریزی برنامه  

  استراتژیسازی  پیادهاجرا و 

 کنترل و ارزیابی استراتژی 

 استراتژی اجرای های هزینه برآورد 

 روش ارزشیابی:

 پروژه آزمون های نهایی میان ترم ارزشیابی مستمر

+ - + + 

 ندارد بازدید:

 

 : اصلی منابع

 ،صفار: تهران. جامع رویکردی: استراتژیک ریزی برنامه و مدیریت(. 1387. )ش عزیزی، و .ح خدادادحسینی. 

 ،فرهنگی پژوهش های دفتر: تهران. اعرابی حمدم و پارسائیان لیع ترجمه. استراتژیک مدیریت(. 1399. )ر. ف دیوید. 

 : فرعی منابع

 ،دفتر: تهران. آقازاده اشمو ه اعرابی حمدم ترجمه. مدیریت استراتژیک و سیاست کسب و کار (1395، د. )هانگر ت. و ویلن 
 .فرهنگی پژوهشهای

  David, F.R. (2016). Strategic Management: A Competitive Advantage Approach, Prentice Hall. 
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 مديريت در داده پژوهش و تحلیل

Research and Data Analysis in Management 
 -تعداد واحد عملی:  2تعداد واحد نظری: 

 حل تمرین: دارد

 -نیاز:  پیش اصلی مشترکنوع درس: 

 

  هدف:
با تمرکز  تحلیل داده، مناسب روشاجرای  و انتخاب )مقاله و پایان نامه( با پژوهشانجام فرایند  درایجاد مهارت در دانشجویان 

 به همراه آموزش نرم افزارهای کابردی بر مسائل مدیریتی،

 

 رئوس مطالب: 
  نگارش پیشنهاده در مدیریت با رویکرد دانشگاهی و صنعتی پژوهش در مدیریت،ماهیت پژوهش در مدیریت، منابع 

 یافتن موضوعات مدیریتی و تبدیل آنها به مساله پژوهش، تدوین بیان مساله، اهمیت و ضرورت و کاربردهای مدیریتی 

 متداول امتریکناپارو  پارامتریکهای   آزمون و پارامترها ،و استنباطی توصیفی آمار مفاهیمی کلی بر مرور 

 جامعه توزیع برآورد مختلف روشهای های آماری کاربردی در مدیریت،متغیرهای تصادفی و توزیع  

 مدیریتی های مثال واریانس، همبستگی و رگرسیون، انواع، کاربردها و روشهای آن با تحلیل 

 مدیریتی های مثال با مدل سازی معادلات ساختاری، کاربردها و روش های آن تحلیل عاملی در مدیریت و 

 مروری بر مقالات معتبر در علم مدیریت و آشنایی با رویکردهای پژوهشی مختلف در آنها 

 های فوق در نرم افزارهای مرتبطآموزش و توان بکارگیری روش 

 

 روش ارزشیابی:
 پروژه آزمون نهایی میان ترم ارزشیابی مستمر

+ - + + 

 ندارد. بازدید:

 

 منابع اصلی:
 ( .1395عزیزی، ش .)تهران: سمتروش پژوهش در مدیریت، با تاکید بر مثال های کاربردی ، 

 ،مدل سازی معادلات ساختاری بانرم افزار(. 1395، آ. )رضازاده ع. و داوری SmartPLSتهران: جهاد دانشگاهی ،. 
 استفاده ازتحلیل داده ها با  (.1398) اِی. جِی. ،، گارینوسی. جی.گامست  .،اسِ .لا ،میرز IBM SPSS الله فرزاد ولی، ترجمه ،

 تهران: سمت .محمد شریفیو ، ، مریم اسدی، نسرین اسماعیلیان، سمانه بهزادپورامید شکری

 منابع فرعی:
 تهران: نگاه دانشغلامزاده ترجمه رسول .مدلسازی معادلات ساختاری: کمترین مربعات جزئی (.1398، ج. )هیر ،. 

  ،تهران: سمت. ، جلد دوم،آمار و کاربرد آن در مدیریت(. 1399)ع. و مومنی، م. آذر 

 ( .1392قاسمی، و .) مدل سازی معادله ساختاری در پژوهشهای اجتماعی باAmos Graphicsتهران: جامعه شناسان ،.   
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 موجودیو کنترل تولید برنامه ريزی 
Production Planning and Inventory Control  

 - :تعداد واحد عملی 2تعداد واحد نظری: 
 داردنحل تمرین: 

 -نیاز:  پیش مشترک اصلی :نوع درس

 

 هدف:
 در انتخاب ابزارهای کنترلی مختلف در برنامه ریزی تولید و اصلاح مکانیسم مدیریت موجودی و مواد در انبار کسب مهارت

 

 رئوس مطالب: 
 (موجودی مشکلات موجودی، های سیستم تاریخچه،) موجودی تعاریف و تولید، مفاهیم کنترل و ریزی برنامه کلیات 

 موجودی با مرتبط های هزینه، موجودی کنترل در آن نقش و تقاضا بینی پیش 

 موجودی کنترل احتمالی های مدل، موجودی در حالت خرید و در حالت تولید کنترل قطعی های مدل 

 مدت  انیم، (ازیمنابع مورد ن یزیساخت، برنامه ر یزیبرنامه ر ،یمال یزیبرنامه ر ،ینیب شیبلندمدت )پ هاییزیربرنامه
 نییو تع ازیمورد ن تیظرف یزیو برنامه ر ازیمواد مورد ن یزیو حمل و نقل، برنامه ر عیتوز یزیتقاضا، برنامه ر تیری)مد

 د،یتول یها تیو کنترل داده و ستاده، کنترل فعال یزیبرنامه ر ،ییمونتاژ نها یمدت )زمانبندکوتاه، (یتیظرف یگلوگاه ها
 (رانهیشگیپ یجامع و نگهدار دی، کنترل تولJITیا کنترل پروژه، بهنگام  د،یو کنترل خر یزیبرنامه ر

 تولید مدیریت در خطی ریزی برنامه کاربرد، موارد خاص( یو بررس یمدل ساز ف،ی)تعر یسلسله مراتب یزیر برنامه 

 دیتول یادغام یزیر برنامهو  دیحجم انباشته تول نییتع، انبار کدگذاری و انبارداری سیستم 

 یو موجود عیتوز ،دیتول یزیبرنامه ر یها نظام یکپارچگی 

 

 روش ارزشیابی:
 پروژه آزمون های نهایی میان ترم ارزشیابی مستمر

+ + + + 

 .در صورت امکانهای موجودی و انبارداری کارخانجات تولیدی  بازدید از سیستم بازدید:

 

 منابع اصلی:
 ترمه. :تهران. برنامه ریزی سیستم های تولیدی (.1398) م. ب.، انژادیآر یقل 

 شرکت چاپ و نشر بین الملل :تهران. ها موجودی و تولید کنترل و ریزی برنامه(. 1395. )ت. م قمی، فاطمی. 

 :منابع فرعی
 دانش ارکان: اصفهان. ها موجودی و تولید کنترل و ریزی برنامه اصول(. 1398. )ع ،شیر محمدی  حاج. 

 Sharma, H. (2019). Production Planning and Control. Munich: BookRix 

 Kiran, D.R. (2019). Production Planning and Control: A Comprehensive Approach, Oxford: 

Butterworth-Heinemann 

 Axsater, S. (2015). Inventory Control, New York: Springer.    
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 تصمیم گیری کمی در مديريت
Quantitative Decision-Making in Management 

 - :تعداد واحد عملی 2تعداد واحد نظری: 
 حل تمرین: دارد

 -نیاز:  پیش مشترک اصلی :نوع درس

 

  هدف:
 های حل آنهاتصمیم گیری و روشسازی مسایل مدل ،تجزیه و تحلیل کمی مسایل مدیریتی در ایجاد مهارت

 

 رئوس مطالب:
  (بازده و ریسک گذاری بازاریابی،، سیاستمنابع تخصیص، انسانی منابع ریزیبرنامهکمی ) گیری تصمیمکلیات و کاربردهای 

 (ریسک ترجیحات و مطلوبیت تئوری ریسک، شرایط در گیری تصمیم اطلاعات، ارزش روشها،) معیاره تک گیری تصمیم 

 گیری در شرایط عدم اطمینان و نظریه بازی تصمیم 

 ( شاخصها تلفیق و دهی وزن سازی، نرمال سازی، مقیاس بی سازی، کمیتصمیم گیری چندشاخصه) 

 (...و مربعات حداقل آنتروپی، ویژه، بردار میانگین، روش) ارزیابی روشهای 

 مراتبی  سلسله تحلیل فرآیند(AHP)،GAHP  شبکه  تحلیل فرایند و(ANP) ،و... مجموع وزنی ساده، تاپسیس، الکتره 

 ( روش تحلیل پوششی داده هاDEA) 

  مانند( آشنایی با نرم افزاری های تصمیم گیری کمی مدیریتQSB ،Excel، Lingo  وExpert Choice) 

 

 روش ارزشیابی:

 پروژه آزمون های نهایی میان ترم ارزشیابی مستمر

+ + + + 

 ندارد. بازدید:

 

 : اصلیمنابع 

 ( .1396اسماعیلیان، م. و محمدی، س .)اصفهان: دانشگاه اصفهانافزارینرم سازیپیاده با چندشاخصه گیریتصمیم تکنیکهای ، 

 ( .1396مؤمنی، م .)تهران: دانشگاه تهرانمباحث نوین در تحقیق در عملیات . 

 :فرعیمنابع 
 تهران. دانشگاه :، تهرانتصمیم گیری های چند معیاره .(1397) .، ماصغرپور 

 ( .1398مهرگان، م .)تهران: دانشگاه تهرانها های کمی در ارزیابی عملکرد سازمان مدل ، 

 جهاد دانشگاهی :، تهرانآن کاربردهای و ها بازی نظریه. (1399) .ق، عبدلی 

 ( .1398قدسی پور، ح .)فرآیند تحلیل سلسله مراتبی (AHP)، دانشگاه صنعتی امیرکبیر :تهران.   
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 تکنولوژی نوآوری و مديريت 
Innovation and Technology Management 

 - :تعداد واحد عملی 2تعداد واحد نظری: 
 داردنحل تمرین: 

 -نیاز:  پیش تخصصی :نوع درس

 

  هدف:
)نظام  یفناورانه در دو سطح مل یها ینوآور ز ایده اولیه تا مرحله تجاری شدن،ا آنمفاهیم تکنولوژی و نوآوری و فرآیند  تبیین

 .هر کدام یها یژگیو و ینوآور ینظام ها، در بنگاه( ینی)ارزش آفر ینوآورانه( و بنگاه یها
 

 رئوس مطالب:
 نوآوری مدیریت و تکنولوژی مدیریت نوآوری، تکنولوژی، مفاهیم 

 نوآوری پیشران نیروهای ،نوآوری و تکنولوژی مدیریت نوآوری، فرآیند و تکنولوژی عمر چرخه 
 نوآوری و تکنولوژی توسعه در سازمانی مختلف واحدهای و انسانی منابع نقش 

 نوآوری و تکنولوژی عملکرد های نوآوری، شاخص مدیریت الگوهای 

 تکنولوژی انتقال و سطوح 

 کیفیت دانش، و نوآوری، خلاقیت، مدیریت 

 فرآیند و محصول در نوآوری ،بنگاه سطح در فناورانه نوآوری مدیریت 

 نوآوری و تکنولوژی مدیریت در بیرونی های سازمان نقش 

 باز کار و کسب های مدل و باز نوآوری، نوآوری های نظام 

 روش ارزشیابی:

 پروژه آزمون های نهایی میان ترم ارزشیابی مستمر

+ - + - 

 ندارد. بازدید:

 

 :اصلیمنابع 
 زاده مطلق. تهران: دفتر  تقی محمداعرابی و  حمدمترجمه  ،مدیریت استراتژیک نوآوری تکنولوژیک(. 1395)ا. . م ،شلینگ

 .پژوهشهای فرهنگی
 ،دفتر: تهران. ایزدی اودو د اعرابی حمدم ترجمه ،ثروت خلق و رقابت در موفقیت رمز: تکنولوژی مدیریت(. 1395. )خ طارق 

 .فرهنگی پژوهشهای

 :فرعیمنابع 
 ،دانشگاهی جهاد: اصفهان. نوآوری مدیریت(. 1389. )ا بیگی، صادق و. آ شاهین. 

 Burgelman, R. & Christensen, C. & Wheelwrigh, S. (2008). Strategic management of technology 

and innovation. McGraw-Hill    
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 و تعالی سازمانیمديريت کیفیت 
Quality Management and Organizational Excellence 

 - :تعداد واحد عملی  2تعداد واحد نظری: 
 داردنحل تمرین: 

 -نیاز:  پیش تخصصینوع درس: 

 

  هدف:
 عملکرد و کیفیت بهبود و گیری اندازه های تکنیک و فراگیر کیفیت مدیریت اصولتوان تحلیل در دانشجویان در مورد  افزایش

 کیفیت جوایز و سازمانی تعالی الگوهای با آشنایی و

 

 رئوس مطالب:
 (فراگیر کیفیت مدیریت و کیفیت مدیریت سیستم کیفیت، مدیریت کیفیت،) کلیات 

 فراگیر کیفیت مدیریت سازی پیاده مراتب سلسله، فراگیر کیفیت مدیریت خدمات، اصول و کالا کیفیت ابعاد 

 ( کایزن و مبانی آماری شش سیگماSix Sigmaو استراتژی های کاربردی آن ) 

 ( شکاف های کیفیت، رویکردهای کوالQUALو الگوهای کانو ) تجدیدنظر شده 

 ( بهنگامJIT)  و ارتباط آن با مدیریت کیفیت 

 تضمین کیفیت و مشارکت تأمین کنندگان 

 ( بهبود تطبیقیBenchmarking) 

 های تعالی سازمانی و جوایز کیفیت )شامل دمینگ، مالکوم بالدریج، اروپا، ایران و جشنواره شهید رجایی(آشنایی با نظام 

 روش ارزشیابی:

 پروژه آزمون های نهایی میان ترم مستمرارزشیابی 

+ - + + 

 ندارد. بازدید:

 

 : اصلیمنابع 
 انتشارات جهاد دانشگاه.: اصفهان، مدیریت کیفیت فراگیر (.1393. )شاهین، آرش 

 Luthra, S., Garg, D., Agarwal, A. & Mangla, S.K. (2020). Total Quality Management (TQM): 

Principles, Methods, and Applications. Boca Raton: CRC Press. 

 Evans, J.R. & Lindsay, W.M. (2013). Managing for Quality and Performance Excellence. 

Mason: South-Western. 

 : فرعیمنابع 
 ،ارکان انتشارات: اصفهان. ناب سیگمای شش فنون و اصول(. 1387. )ح احمدی، و. آ شاهین. 

 Goetsch, D., & Davis, S. (2015). Quality Management for Organizational Excellence: 

Introduction to Total Quality, Pearson. 

 Kanji, G.K. (2022). Measuring Business Excellence. London: Routledge.  
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 مديريت تولید پیشرفته
Advanced Production Management 

 - :تعداد واحد عملی 2تعداد واحد نظری: 
 داردنحل تمرین: 

 -نیاز:  پیش تخصصی :نوع درس

 

  هدف:
چگونگی استفاده از امکانات و منابع فیزیکی در مدیریت واحدهای تولیدی به منظور بالابردن توان تولید، تشریح و تبیین 

 .های تولیدی فلسفهکیفیت، کمیت و رضایت مشتری با توجه به آخرین تکنیک ها و 
 

 رئوس مطالب:
  تولید های نظام تکاملی سیر، (استقرار یابی، مکان موجودی، کنترل تولید، ظرفیت) تولید مدیریت مقدماتی مباحثمروری بر 

 کامپیوتری یکپارچه تولید (CIM ،)بهینه تولید تکنولوژی (OPT) 

 پذیر انعطاف مونتاژ های سیستم FAS  پذیر انعطاف تولید های سیستمو FMS 

 گروهی فناوری GT 

 بهنگام نظام JIT چابک ناب و تولید تولید، کانبان کارتهای و 

 خودکار بازیابی و سازی ذخیره های سیسم و خودکار شونده هدایت نقلیه وسایل (AGV, ASRS) 

 رادیویی امواج از استفاده با اقلام شناسایی (RFID) 

 تلفیق های سیستم و کامپیوتر کمک به ساخت و کامپیوتر کمک به طراحی (CAD, CAM, CADCAM) 

 سریع سازی نمونه (RP) 

 روش ارزشیابی:

 پروژه آزمون های نهایی میان ترم ارزشیابی مستمر

+ - + - 

 . در صورت امکان، بازدید از یک شرکت تولیدی، کارگاه یا کارخانه بازدید:

 

 : اصلیمنابع 
 ،تهران. صغیری روشس و غضنفری هدیم ترجمه، تولید مدیریت سیستم(. 1394. )ج شیونان، و. ج هارن، و. ج براون :

 .صنعت و علم دانشگاه

 ترمه: تهران. تولیدی های سیستم ریزی برنامه(. 1398. )م نژاد، آریا 

 : فرعیمنابع 
 Chase, R. Jacobs, R. & Aquliano, N. (2006). Operations management for compettitive 

advantage. New York: Irwin/McGraw-Hill. 

 Heizer, J. & Bender, B. (2008). Operations management. New Jersey: Pearson Education Inc. 
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 محصولو توسعه مديريت طراحی 
Product Desing and Development Management 

 -تعداد واحد عملی:  2تعداد واحد نظری: 
 حل تمرین: ندارد

 -نیاز:  پیش تخصصینوع درس: 

 

 هدف:
در جهت توسعه و های لازم  ابعاد مختلف آن و تکنیک ،مراحل مختلف طراحی و تولید محصول جدید ،نحوه تفکر طراحی تبیین

 به همراه مثالهای عملیاتی به بازارجدید خلق محصولات 

 

 رئوس مطالب:
 های مختلف تفکر طراحی مدل ،تفکر طراحی و درک آن 

  منابع ایده برای توسعه محصول، برای محصول جدیدایده پردازی 

 طراحی خدمات 

 برنامه ریزی محصول 

 بیانیه محصول 

 محصولات بخشی وتنوع موجود محصولات شناسایی 

 محصولات سازی جایگزین استراتژیهای و محصولات عمر چرخه 

 محصولات توسعه فرآیندهای 

 بازار به جدید محصولات معرفی و طراحی استراتژیهای 

 در طراحی محصول و هزینه ساخت ملاحظات تولید پذیری 

 طراحی فرآیندهای لازم برای تولید، خدمات و توزیع محصول 

 روش ارزشیابی:

 پروژه های نهایی آزمون ترم میان ارزشیابی مستمر

+ - + - 

 نداردبازدید: 

 

 :اصلیمنابع 
 ،تهران: سازمان مدیریت صنعتی.توفیق صغرا لیترجمه ع، طراحی و توسعه محصول (.1399ا. ) اپینگر،  ل. و اولریچ ، 
 ،فرهنگسرای میردشتی، تهران: محمدقلی زاده ازیلان . ترجمهاصول طراحی محصول (.1398ر. ) موریس. 

 :فرعیمنابع 
 تهران: کتاب مهربان.اسداللهی مین، ترجمه اطراحی چرخه عمر محصول(. 1395) ا. کامپر،، س. و ویچ، ج.، نیمن ، 
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 نگهداری و تعمیرات پیشرفتهمديريت 

Advanced Repair and Maintenance Management 
 - :تعداد واحد عملی 2تعداد واحد نظری: 

 حل تمرین: ندارد

 -نیاز:  پیش تخصصی :نوع درس

 

  هدف:
 .مختلفمفاهیم، اصول و فنون سیستم های نگهداری و تعمیرات نوین و موارد کاربرد آن ها در صنایع  تبیین

 

 رئوس مطالب:
 امروز تا گذشته از تعمیرات و نگهداری مدیریت رویکردهای در تحول 

 تعمیرات و نگهداری استراتژیک مدیریت 

 فراگیر ور بهره تعمیرات و نگهداری سیستم (TPM )شاخص و OEE 

 اطمینان قابلیت بر متمرکز نگهداری سیستم (RCM) 

 تعمیرات و نگهداری های سیستم عملکرد گیری اندازه و گذاری شاخص 

 مکانیزه تعمیرات و نگهداری مدیریت سیستم و اطلاعات فناوری کاربرد (CMMS) 

 پنج اصول S تعمیرات و نگهداری های سیستم در آن نقش و 

 گیری تصمیم شبکه (DMG) 

 وضعیت اساس بر نگهداری (CBM )زمان اساس بر نگهداری و (TBM) 

 شکست تحلیل های روش (FTA, FMEA ,…) 

 تعمیرات و نگهداری مدیریت در مدیریت گیری تصمیم های روش کاربرد 

 و ناب تعمیرات و نگهداری سیستم TPM ناب 

 

 روش ارزشیابی:

 پروژه آزمون های نهایی میان ترم ارزشیابی مستمر

+ - + - 

 ندارد.  بازدید:

 

 : اصلیمنابع 
 سنازمان  تهنران:  . و تعمیرات در بخش صننایع و خندمات  برنامه ریزی سیستماتیک نظام نگهداری (. 1393. )م، سیدحسینی

 .مدیریت صنعتی

 : فرعیمنابع 
 Marquez, A.C. (2007). The maintenance management framework: models and methods for 

complex systems maintenance, London: Springer-Verlag Limited    
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 مديريت زنجیره تامین پیشرفته
Advanced Supply Chain Management 

 -تعداد واحد عملی:  2تعداد واحد نظری: 
 حل تمرین: ندارد

 -نیاز:  پیش تخصصینوع درس: 

 

 هدف:
 های زنجیره تامین، طراحی شبکه زنجیره تامین، مدلهای مرجع و کسب و کارهای لجستیکیفناوری و هاشرانشناخت پی

 

 رئوس مطالب:
 قسمتی بین های قسمتی، محرک های لجستیکی، محرک های تامین، محرک زنجیره در ها شاخص و ها محرک 

 تأمین،  زنجیره مدیریت عملکردو مدیریت  گیری اندازه رویکردهایKPIها شاخص ، سطوح 

 کنندهتامین عملکرد گیریکننده، اندازهتامین انتخاب استراتژیک، معیارهای یابیسپاری، منبعکننده، برونتامین با رابطه مدیریت 

 پیش بینی تقاضا در زنجیره تامین، قیمت گذاری و مدیریت درآمد در زنجیره تامین 

 تسهیلات یابی مکان های شبکه، مدل های تامین، مدل زنجیره های شبکه 

 شبکه طراحی عملیاتی های شبکه، نمونه مسائل سازی شبکه، بهینه مسائل سازی تامین، مدل زنجیره شبکه طراحی 

 موجودی و نقل و حمل نوین مدیریت های سیستم ،استاندارد توزیع شبکه آن، طراحی عملکرد معیارهای و توزیع شبکه 

 زنجیره تامین در خدمات، زنجیره تامین سبز ، نقش فناوری اطلاعات در زنجیره تامین،تامین زنجیره های تکنولوژی 

 مدل تامین، مبانی زنجیره در مرجع های مدل SCORمدل ، اجرای SCOR 

 یکپارچگی، پایداری در زنجیره تامین  بر موثر یکپارچگی، عوامل های تامین، مدل زنجیره یکپارچگی 

 روش ارزشیابی:

 پروژه های نهایی آزمون ترم میان ارزشیابی مستمر

+ - + - 

 نداردبازدید: 

 

 :اصلیمنابع 
 ،دانشگاه امیر کبیر، تهران: عسگری و نسرینزنجیرانی  رضا، ترجمه مدیریت زنجیره تامین (.1398ک. ) کیلگر، ه. و استدلر. 

 تهران: ارکان دانش.پایدار تامین زنجیره مدیریت (.1395آ. و حسینی، م. ) ،شاهین ، 

 رویکردهای نوین در مدیریت زنجیره تامین: زنجیره تامین تاب آور، (. 1393) ، ح.هاشمی پطرودیو . ، اجعفرنژاد
 .نگاه دانش: ، تهران(تامین پایدار )همراه با مثال های کمیبشردوستانه، خدمات و زنجیره 

 :فرعیمنابع 
 تهران: ارکان دانش.خدمات تامین زنجیره مدیریت (.1394. )آ ،شاهین ، 
 کتاب مهربان نشر :تهران، طراحی و کنترل زنجیره تامین: رویکردی کمی (.1395)ح.  عموزادمهدیرجی،و . ، اجعفرنژاد. 

 Chopra, S. (2018). Supply Chain Management. Pearson. Springer.    
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 سیستم های صف
Queuing Systems 

 - :تعداد واحد عملی 2تعداد واحد نظری: 
 داردنحل تمرین: 

 تحلیل آماری در مدیریت و نرم افزارنیاز:  پیش تخصصی :نوع درس

 

  هدف:
 .های تصادفی و خطوط انتظار سازی انواع سرویس مهارت برای مدل کسبهای صف و  و تحلیل سیستم تبیین

 

 رئوس مطالب:
 تصادفی فرآیندهای و احتمالات بر مروری 

 پوآسون فرآیند و نمایی توزیع با آشنایی 

 مارکوف های زنجیره 

 صف های سیستم کلی چهارچوب 

 صف نمایی مدلهای 

 صف مارکوفی مدلهای 

 سازی شبیه و صف های سیستم سازی بهینه 

 روش ارزشیابی:

 پروژه آزمون های نهایی میان ترم ارزشیابی مستمر

+ - + + 

 ندارد. بازدید:

 

 :اصلیمنابع 
 ،نور پیام دانشگاه: تهران. بندی صف نظریه با آشنایی(. 1398. )غ شاهکار 

 ،دانشگاه علم و صنعت ایران :تهران. صف نظریه(. 1398. )م مدرس. 

 :فرعیمنابع 
  ،شریف صنعتی دانشگاه: تهران محلوجی،ترجمه هاشم . گسسته های سیستم سازی شبیه(. 1397) ، ج.کارسونج. و  بنکس. 

 Bryman, A. & Bell, E. (2003). Business Research Methods. Oxford: Oxford University Press 
  



 
 

25 

 تحلیل شبکه در مديريت
Network Analysis in Management 

 - :تعداد واحد عملی 2تعداد واحد نظری: 
 داردنحل تمرین: 

 -نیاز:  پیش تخصصینوع درس: 

 

  هدف:
های تحلیل شبکه و ایجاد مهارت در زمینه به کارگیری شبکه  و مدل نظریه هاکسب شناخت نسبت به و توان تحلیل  افزایش

 اتخاذ تصمیمات کاربردی در مدیریتدر حل مسائل و 

 

 رئوس مطالب:
 گراف تئوری بر ای مقدمه 

 ای چندجمله های الگوریتم و محاسباتی پیچیدگی بر ای مقدمه 

 سازی مدل و شبکه در جریان مسائل 

 کاربردها و ها روش ،شبکه در مسیر ترین کوتاه مساله 

 کاربردها و ها روش، شبکه در جریان حداکثر مساله 

 پروژه کنترل مساله 

 گرد دوره فروشنده مساله 

 جانمایی مساله  

 روش ارزشیابی:

 پروژه آزمون های نهایی میان ترم ارزشیابی مستمر

+ - + + 

 ندارد. بازدید:

 

 : اصلیمنابع 
 خرم سماعیلا ، ترجمهبرنامه ریزی خطی و جریان های شبکه ای(. 1398)ج. و شرالی، ح.  رویس،، م.، جابازارا ،

 .کتاب دانشگاهی :تهران

 کاربردهای فرایند تحلیل شبکه ای: تصمیم گیری به کمک سودها، فرصت ها، هزینه ها و نظریه و (. 1398. )ت ،ساعتی
 دانشگاه تهران.: تهران. حجاریان رضیهم و حسین زاده میدا، عزیزی جیدم ، ترجمهریسک ها

 : فرعیمنابع 
 Ahuja, R. & Magnanti, T.L. & Orlin, J.B. (2018). Network Flow. Prentice Hall. 

 Bazaraa, M.S. & Jarvis, J.J. & Sherali H.D. (2009). Linear Programming and Network Flows. 

John Wiley.    
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 شبیه سازی در مديريت
Simulation in Management 

 - :تعداد واحد عملی 2تعداد واحد نظری: 
 حل تمرین: دارد

 افزارتحلیل آماری در مدیریت و نرم نیاز:  پیش تخصصی :نوع درس

 

  هدف:
 .گیری در مدیریت های مختلف تصمیم سازی و ایجاد مهارت برای کاربرد مدلها در حوزه مدلهای مختلف شبیهتشریح و تبیین 

 

 رئوس مطالب:
 سازی شبیه در اساسی مفاهیم 

 تصادفی اعداد تولید روشهای با آشنایی 

 سازی شبیه های مدل اجزای 

 مختلط و پیوسته گسسته، های سیستم 

 سازی شبیه در فرآیندها پردازش و ها فعالیت پردازش رویدادها، زمانبندی های روش  

 گسسته های سیستم سازی شبیه 

 نظیر سازی شبیه کاربردی افزار نرم یک حداقل با کار مهارت Simul 8 یا و Arena 

 کارلو مونت سازی شبیه 

 

 روش ارزشیابی:

 پروژه آزمون های نهایی میان ترم ارزشیابی مستمر

+ - + + 

 ندارد.  بازدید:

 

 : اصلیمنابع 
 تهران: دانشگاه محلوجی اشم، ترجمه هپیشامد –های گسسته  سازی سیستم شبیه(. 1397، ج. )کارسونج. و  ،بنکس .

 صنعتی شریف.

 حسین طه و سیبویه علی ،باقری محسنترجمه ، شبیه سازی با نرم افزار ارنا(. 1392)د.  استارک، ر. و سادوسکی،د.،  کلتون 
 .فرایاز. تهران: ،حجازی

 : فرعیمنابع 
 Leonard, J. V. (2000). Simulation systems. Gordon & Breach 

 Obaidat, M. S. & Papadimitriou, G. I. (2003). Applied system simulation: methodologies and 

applications. Springer.  
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 مدل های زمان بندی در مديريت
Scheduling Models in Management 

 -تعداد واحد عملی:  2تعداد واحد نظری: 
 حل تمرین: ندارد

 -نیاز:  پیش تخصصینوع درس: 

 

 هدف:
کارآ و ریزی  های تولیدی و خدماتی، برنامه ها و الگوریتمها حل مسائل تئوری توالی عملیات در انواع سیستم توانایی کار با روش

 ریزی تولید کارگاهی و سیستم جریان تولید کارگاهی امهخرد، برنها در سطح  ماشین

 

 رئوس مطالب:
 زمانبندی های مدل تعاریف و مقدمه 

 (احتمالی و قطعی) عملیات توالی مسائل متغیرهای و معیارها 

 عملیات توالی مسائل پیچیدگی تحلیل و پیچیدگی نظریه تعریف 

 با، شده داده وزن تکمیل زمان جمع معیار با) قطعی حالت در ماشین تک مدل برای عملیات توالی تئوری مسائل بررسی 
 (شده داده وزن تاخیر جمع معیار با، تاخیر جمع معیار با، تاخیر دارای کارهای تعداد معیار با، دیرکرد حداکثر معیار

 وزن تکمیل زمان معیارجمع با، عملیات دامنة معیار با) موازی ماشینهای با مدل برای عملیات توالی تئوری مسألة بررسی 
 (تکمیل زمان به وابسته معیارهای با، شده داده

 و...( کارگاهی، سیستم) کارگاهی تولید جریان سیستم مدلهای در عملیات توالی تئوری مسائل بررسی 

 احتمالی حالت در ماشین تک مدل برای عملیات توالی تئوری مسائل بررسی  

 

 روش ارزشیابی:

 پروژه های نهایی آزمون ترم میان ارزشیابی مستمر

+ - + - 

 نداردبازدید: 
 

 :اصلیمنابع 
 ( .1397بیکر، ک .)دانشگاه صنعتی شریف فاطمی، تهران: حمدتقیقاسمی و م رهاد. ترجمه فتوالی عملیات و زمانبندی. 
 تهران: تولید دانشهای قطعینظریه زمانبندی و ترتیب عملیات، تئوری و الگوریتم ها مدل (. 1382آبادی، ع. ) نخعی کمال . 

 :فرعیمنابع 
 Leung, J. Y. (2004). Handbook of Scheduling Algorithms, Models, and Performance Analysis. 

Chapman and Hall. 

 Pinedo, M. (2008). Scheduling Theoy Algorithms & Systems. Springer. 
 Sule, D. R. (2008). Production Planning and Industrial Scheduling, Examples, Case studies and 

Applications. Taylor and Francis.    
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 تحقیق در عملیات پیشرفته

Advanced Operations Research 
 - :تعداد واحد عملی 2تعداد واحد نظری: 

 حل تمرین: ندارد

 -نیاز:  پیش تخصصی :نوع درس

 

  هدف:
های تحقیق در عملیات و اجرای مدل مربوطه در  گیری در مدیریت با تکنیک سازی موضوعات تصمیم مهارت مدل افزایش

 .راستای اتخاذ تصمیمات مناسب مدیریتی
 

 رئوس مطالب:
 شده نظر تجدید سیمپلکس و خطی ریزی برنامه ریاضی مبانی و مفاهیم بر مروری  

 خطی ریزی برنامه در دار حد های متغیر 

 ثانویه – اولیه الگوریتم 

  کاربرد برنامه ریزی ریاضی در مدیریتمدلسازی و 

 بزرگ مقیاس در ریزی برنامهو  تجزیه روش 

 صحیح متغیرهای باب ریزی برنامه 

 بزرگ مقیاس در ریزی برنامه 

 پویا ریزی برنامه  

 آرمانی ریزی برنامه 

 ها داده پوششی تحلیل 

 روش ارزشیابی:

 پروژه آزمون های نهایی ترممیان  ارزشیابی مستمر

+ - + - 

 ندارد.  بازدید:

 

 : اصلیمنابع 
 ( .1396مؤمنی، م .)تهران: دانشگاه تهرانمباحث نوین در تحقیق در عملیات . 

 ( .1398مهرگان، م .)تهران: دانشگاه تهرانها های کمی در ارزیابی عملکرد سازمان مدل ، 

  :فرعیمنابع 
 .تهران: کتاب دانشگاهی .عملیاتیپژوهش (. 1399) مهرگان، م. 

 .دانشگاه پیام نور. تهران: تحقیق در عملیات(. 1398)و مومنی، م.  آذر، ع . 
 Jensen, P. A.  &  Bard J. F. (2003). Operations research models and methods. John Wiley and 

Sons    
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 فنون تصمیم گیری کمی پیشرفته
Advanced Quantitative Decision Making Techniques 

 - :تعداد واحد عملی 2تعداد واحد نظری: 
 داردنحل تمرین: 

 تصمیم گیری کمی در مدیریتنیاز:  پیش تخصصی :نوع درس

 

 :هدف

 یریتمدحل مسائل سازمان و در  پیشرفته گیری ایجاد توانایی در دانشجویان برای بکارگیری فنون کمی تصمیم
 

 رئوس مطالب:
  بازی ها و کاربرد آن در تصمیم گیرینظریه 

 نظریه فازی و کابرد آن در تصمیم گیری 

 آشنایی با روشANP  و کاربردهای آن 

 آشنایی با روشTOPSIS  و کاربردهای آن 

  آشنایی با روشELECTRE و کاربردهای آن 

 آشنایی با روش VIKOR  و کاربردهای آن 

 آشنایی با روشPROMETHEE  و کاربردهای آن 

 توانایی حل مسائل فوق در نرم افزارهای آماری از جمله اکسل 

 

 روش ارزشیابی:
 پروژه آزمون های نهایی میان ترم ارزشیابی مستمر

+ - + + 

 ندارد بازدید:

 

 : اصلیمنابع 
 پایهگسترش علوم  . تهران:نظریه مجموعه های فازی و کاربردهای آن در مهندسی صنایع و مدیریت(. 1396. )ح، شوندی. 

 جهاد دانشگاهی . تهران:(نظریه بازی ها و کاربردهای آن )بازیهای ایستا و پویا با اطلاعات کامل(. 1399. )ق، عبدلی. 

 ( .1396مؤمنی، م .)تهران: دانشگاه تهرانمباحث نوین در تحقیق در عملیات .. 

 : فرعیمنابع 

 ( .1389آذر، ع. و فرجی، ح .)نشر. . تهران: مهربانعلم مدیریت فازی 

 Amderson, D. A. & Sweeney, D. J. & Williams, T. A. & Camm, J. D. & Martin R. K. (2009). 

Quantitative methods for business. South-Western College Pub 

 Render, B. & Hanna, M. & Stair, R. M. & Hanna, M. E. (2009). Quantitative Analysis For 

Management. Prentice Hall  
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 يکپارچه سازی سیستمهای زنجیره تامین
Supply Chain Systems Integration 

 - :تعداد واحد عملی 2تعداد واحد نظری: 
 حل تمرین: ندارد

 -نیاز:  پیش تخصصی :نوع درس

 

 :هدف

 کنندگانآفرینی بیشتر برای تولید ارزش  در جهتیکپارچگی در زنجیره تامین و ضرورت آن تبیین 
 

 رئوس مطالب:

 یکپارچگی زنجیره تامین، ( یکپارچگی افقیHorizontal Integration( و عمودی )Vertical Integration .) 

 عملکرد یکپارچگی زنجیره تامین ، عوامل موثر بر یکپارچگی زنجیره تامین 

  فرایندهای کسب و کار و چارچوبهای فرایندی مرجع در زنجیره تامین 

  ارزیابی آمادگی فرایندهای زنجیره تامین برای یکپارچگی و تحول دیجیتال 

  مهندسی مجدد فرایندهای زنجیره تامین 

 سایبری در زنجیره تامین  -اینترنت اشیاء و سیستمهای فیزیکیسل چهارم در مدیریت زنجیره تامین، چارچوب صنعت ن 

 ( زنجیره بلوکیBlock chainو کاربرده ) ،ای آن( کارخانه هوشمندSmart Factoryو تاثیر آن بر یکپارچه ) سازی زنجیره تامین 

 ( سیستم برنامه ریزی منابع سازمانERPو کاربرده )ای آن در چارچوب نسل چهارم صنعت 

  مدیریت عملیات هوشمند و ساختار تصمیم گیری یکپارچه در زنجیره تامین 

 مینتاثیرات یکپارچه سازی بر پایداری زنجیره تا 

 روش ارزشیابی:
 پروژه آزمون های نهایی میان ترم ارزشیابی مستمر

+ - + + 

 ندارد بازدید:

 

 : اصلیمنابع 
 Autry, C.W & Mon, M.A. (2016). Achieving Supply Chain Integration: Connecting the Supply 

Chain Inside and Out for Competitive Advantage, Pearson Education, NJ. 

 Paksoy, C. Kochan, C. G. & Samar, S. A. (2020). Logistics 4.0: Digital Transformation of 

Supply Chain Management, CRC. 

 Gronwald, K. D. (2017). Integrated Business Information Systems: A Holistic View of the Linked 

Business Process Chain ERP-SCM-CRM-BI-Big Data, Springer, Berlin, Heidelberg. 

 : فرعیمنابع 
 Tan, A. & Shukkla, S. (2021). Digital Transformation of the Supply Chain, World Scientific 

Publishing Company.     
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 فرايندهای کسب و کار مهندسیباز

Business Processes Reengineering 
 -تعداد واحد عملی:  2تعداد واحد نظری: 

 حل تمرین: ندارد

 -نیاز:  پیش تخصصینوع درس: 

 

 هدف:
 آن سازی پیاده روش و کار، و کسب فریندهای مجدد مهندسی فنون و اصول مفاهیم، تبیین

 

 رئوس مطالب:
 فرآیندها مجدد مهندسی و فرآیند مفاهیم فرآیندها، معرفی مجدد مهندسی جایگاه و سازمان در تحول و بهبود های رهیافت 

 جامع کیفیت مدیریت با مجدد مهندسی های آن، تفاوت دلایل و

 ،مرزبندی، انتخاب، قالب بندی و طبقه بندی فرایندهای سازمان ساختارهای وظیفه گرا و فرایند گرا 

 طراحی فرایندهای جدید ،استانداردهای مهندسی مجدد فرایندهای کسب و کار 

 پیاده سازی مهندسی مجدد فرایندهای کسب و کار و مقایسه آنها روش های 

  عوامل موفقیت و شکست پروژه هایBPR 

 تولید ناب و مهندسی مجدد فرایندهای کسب و کار 

 ارزیابی بلوغ مهندسی مجدد فرایندهای کسب و کار 

  آشنایی با مهمترین نرم افزارهایBPR و روش کار با آنها 

 کشور در مجدد مهندسی تجربیات بررسی 

 روش ارزشیابی:

 پروژه های نهایی آزمون ترم میان ارزشیابی مستمر

+ - + - 

 نداردبازدید: 

 

 :اصلیمنابع 
 ،ترجمنه نسنترن   . موفنق  سنازی  پیناده  برای عملی رهنمون: کار و کسب فرآیند مدیریت(. 1395) ، ی.نلیس  و. ج جستون

 .دانشگاه تهرانتهران: حاجی حیدری و اکرم شفیعی، 

 ،ترجمه مهندسی مجدد فرایندهای کسب و کار: مفاهیم و مطالعات موردی(. 1397) ، س.. بالاسوبرامانیانر راداکریشنان .
 ، تهران: دانشگاه تهرانجهانیان عیدس و آذر ادلع

 :فرعیمنابع 
 Blokdyk, G. (2019). Business Process Reengineering A Complete Guide, 5STARCooks. 

 Dumas, M., La Rosa, M., Mendling, J. & Reijers, H.A. (2018) Fundamentals of Business 

Process Management, London: Springer  
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 مديريت عملیات خدمات پیشرفته

Advanced Service Operations Management 
 - :تعداد واحد عملی 2تعداد واحد نظری: 

 حل تمرین: ندارد

 -نیاز:  پیش تخصصی :نوع درس

 

  هدف:
ون مورد نیاز مدیران ها و فنابزارها، چارچوب ، و معرفیدر سازمان های خدماتیعملیاتی و تصمیمات  مسائل تبیین و تحلیل

 و مواجهه با مسائل مرتبط پیش روی سازمانتجزیه و تحلیل  عملیات و خدمات در
 

 رئوس مطالب:
 خدمات و اهمیت مفهوم 

 خدماتی های سازمان روی پیش اصلی های چالش 

 خدمات مختلف انواع 

 تولیدی های سازمان در خدمات 

 خدمات کیفیت مدیریت 

 خدمات عملکرد مدیریت 

 خدمات بهبود رویکردهای 

 خدمات تأمین زنجیره مدیریت 

 الکترونیکی خدمات مدیریت 

 خدمات هایاستراتژی 

 روش ارزشیابی:

 پروژه آزمون های نهایی میان ترم ارزشیابی مستمر

+ - + - 

 ندارد.  بازدید:

 

 : اصلیمنابع 
 ،نگاه دانش تهران:، رضائی و عباس آذر ترجمه عادل. مدیریت عملیات خدمات(. 1396)  گ. کلارک، ر. و جانستون. 

 مبانی جامع و پیشرفته مدیریت تولید و عملیات در سازمانهای تولیندی و خندماتی  (. 1398) ، م.سیدحسینی، م. و صفاکیش ،
 .سازمان مدیریت صنعتی تهران:

  :فرعیمنابع 
 Bordoloi, S., Fitzsimmons, J. & Fitzsimmons, M. (2021). Service Management: Operations, 

Strategy, Information Technology, McGraw-Hill. 

 Johnston R., Clark, G. & Shulver, M. (2012). Service Operations Management: Improving 

Service Delivery, Pearson    
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 اقتصاد مديريت
Managerial Economics 

 - :تعداد واحد عملی 2تعداد واحد نظری: 
 حل تمرین: ندارد

 -نیاز:  پیش اختیاری :نوع درس

 

 :هدف

و تجزیه و تحلیل موقعیت اقتصادی آنها بکار  شرکتهاالگوهای اقتصادی که می تواند در تصمیم گیری برای  فنون و شناخت
 .دافزایش ده صنعت گرفته شود و دانش مدیر را در زمینه شرایط حاکم بر بازار و

 

 رئوس مطالب:
 کلان اقتصاد و خرد اقتصاد بنگاه، اقتصاد مفاهیم بر مروری 
 بازار و بنگاه اقتصادی فعالیتهای در موثر عوامل 
 قیمتها سطح تغییرات در مؤثر عوامل و بازار مکانیسم قیمت، ئوریت 
 تعادل عدم و تعادل حالتهای خدمات، و کالاها بازار در تقاضا و عرضه  
 آنها تغییرات چگونگی و تولید های هزینه تحلیل و تجزیه 
 آن انواع و انحصار رقابت، بازار، ساختار 
 آن در موثر عوامل و کننده مصرف گیری تصمیم  
 شرکتها فعالیت بر آن تأثیر و مالی و پولی های بازار در نوسانات و تغییرات  
 کالاها گذاری قیمت و مالی منابع و تولید عوامل بکارگیری تولید، های زمینه در اقتصادی موسسات گیری تصمیم نحوه 

 

 روش ارزشیابی:
 پروژه آزمون های نهایی میان ترم ارزشیابی مستمر

+ - + - 

 ندارد بازدید:

 

 : اصلیمنابع 
 نی، تهران: پورمقیمواد ج ، ترجمهاقتصاد مدیریت (.1398ا. ) ،داگلاس. 

 : فرعیمنابع 
 نی، تهران: ارباب میدرضاح ، ترجمهاقتصاد مدیریت (.1395د. ) ،سالواتوره. 

 Baye, M. R. (2008). Managerial Economics and Business Strategy. Boston: McGrawhill . 
 William. F. S. & Marks, G. S. (2009). Managerial Economics, New York: John Wiley & Sons 
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 سیستم های اطلاعات پیشرفته
Advanced Information Systems 

 - :تعداد واحد عملی 2تعداد واحد نظری: 
 حل تمرین: ندارد

 -نیاز:  پیش اختیاری :نوع درس

 

  هدف:

های  ریزی و طراحی سیستم های اطلاعاتی، ابزارهای توسعه سیستم های مختلف برنامه بکارگیری روش وتحلیل  افزایش توان
 در سازمان اطلاعاتی و چگونگی تعامل انسان و ماشین

 

 رئوس مطالب:
  اطلاعاتی های سیستم و اطلاعات فناوری کلیات و مفاهیممروری بر 

 اطلاعات های سیستم انواع و بندی طبقه 

 (افزار مغز افزار، شبکه افزار، نرم افزار، سخت) اطلاعات سیستم اجزای 

 آن فرآیند و اطلاعاتی های سیستم توسعه 

 اطلاعاتی های سیستم سازی پیاده در مدیران نقش 

 سازمانی درون محیط با اطلاعات فناوری ارتباط 

 اطلاعات فناوری های زیرساخت 

 آینده در مدیریت اطلاعات های سیستم 

 

 ارزشیابی:روش 

 پروژه های نهایی آزمون ترم میان ارزشیابی مستمر

+ - + + 

 .ندارد بازدید:

 

 :اصلیمنابع 
 ،دانشگاه پیام نور. ، تهران:سیستم های اطلاعات مدیریت پیشرفته (.1396، ح. )فراتی  م. و سرلک 

 ،دفتر  ، تهران:حقیقت ثابت سینو ح اعرابی حمد، ترجمه ممدیریت استراتژیک سیستم های اطلاعاتی (.1389ا. ) کلارک
 پژوهشهای فرهنگی

 :فرعیمنابع 
 Chen, C. S., Joaquim, F., Seruca, I., & Cordeiro, J. (2006). Enterprise information systems. 

Springer. 

 Haag, S. (2008). Management information systems for the information age. New York: Mc-

Graw Hill.  



 
 

35 

 مديريت اسلامی
Islamic Management 

 -تعداد واحد عملی:  2تعداد واحد نظری: 
 داردنحل تمرین: 

 -نیاز:  پیش اختیارینوع درس: 

 

 هدف:
 مسائل موضوعه مدیریت اسلامی، مدیریت اخلاقی، معنویت و مدیریت در سازمان مکاتب و، ها پارادایمها،  نظریهتبیین 

 

 رئوس مطالب: 
  اسلامی مدیریت در اولیه مفاهیممروری بر اصول و 

 پارادایم های مختلف معنویت در سازمان 

 معنویت در اسلام و مکاتب مختلف 

 مدیریت اسلامی و اصول اخلاقی 

 اخلاق کارگزاران 

 شایسته سالاری از منظر اسلام 

 مدیریت اسلامی در سیره نبوی و علوی 

  حوزه برنامه ریزیآموزه های مدیریتی در مکتب اسلام در 

 آموزه های سازماندهی در اسلام 

 آموزه های هدایت و رهبری در اسلام 

 آموزه های اسلام در کنترل و نظارت 

 بسیج منابع و امکانات آموزه های اسلام در 

 

 روش ارزشیابی:
 پروژه آزمون های نهایی میان ترم ارزشیابی مستمر

+ - + - 

 ندارد. بازدید:

 

 منابع اصلی:
  .تهران: دبیرخانة مجلس خبرگان رهبری .مدیریت از منظر کتاب و سنتّ(. 1390)و پاکروان، غ. قوامی، ص 

 دارالحدیث: شهر ری ،اخلاق مدیریت در اسلام (.1385، م. )محمدی ری شهری. 

 :منابع فرعی
 ( .1390پور عزّت، ع .)البلاغه. . تهران: بنیاد نهجالبلاغهادارة سالم به روایت نهج  
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 منابع انسانی و رفتار سازمانی پیشرفته
Advanced Human Resource and Organizational Behavior 

 - :تعداد واحد عملی 2تعداد واحد نظری: 
 حل تمرین: ندارد

 -نیاز:  پیش اختیاری :نوع درس

 

 هدف:

نظریه های رفتار سازمانی  و رفتار آنها در سازمان ها، افزایش دانش ادراکی و تحلیلی دانشجویان در زمینه مسایل نیروی انسانی
 و بکار گیری آنها در دستیابی به عملکرد کیفی در سطح فردی، گروهی و سازمانی

 

 رئوس مطالب:
  انسانی منابع مدیریت اصلی در های نظریهتبیین 

 انسانی منابع استراتژیک ریزی برنامه 

 مدیران و کارکنان ارزشیابی و انسانی منابع عملکرد مدیریت 

 21 قرن در انسانی منابع مدیریت های چالش 

 کار محیط در انسانی نیروی تنوع مدیریت 

  تضاد مدیریت و سیاسی رفتار قدرت، نگرش،  انگیزش، ،ادراکاصلی رفتار سازمانی در حوزه  های نظریهتبیین 

 جانشین پروری 

 سازمانی رفتار در رهبری 

 گروهی کار 

 شهروندی رفتار 

 ارزشیابی:روش 

 پروژه آزمون های نهایی میان ترم ارزشیابی مستمر

+ - + - 

 ندارد. بازدید:

 

 : اصلیمنابع 
 مهدیه. تهران: دفتر پژوهشهای فرهنگی میداعرابی و ا حمد، ترجمه ممدیریت استراتژیک منابع انسانی(. 1398) .آرمسترانگ، م.  
 ،مروارید: تهران ،معمارزاده لامرضاغ و الوانی هدیم ترجمه. سازمانی رفتار(. 1399. )دبلیو گریفین، و. گ مورهد. 

 :فرعیمنابع 

 ( .1395سیدجوادین، ر .).تهران: نگاه دانش مدیریت منابع انسانی و امور کارکنان 

 ،دانش نگاه: تهران. سازمانی رفتار مدیریت(. 1398. )ر سیدجوادین. 

 Cascio, W. (2007). Human resource management. New Jersey: Prentice-Hall. 

 Luthan, F. (2008). Organizational behavior. Boston: McGraw-Hill.  
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 مديريت انرژی
Energy Management 

 - :تعداد واحد عملی 2تعداد واحد نظری: 
 حل تمرین: ندارد

 -نیاز:  پیش اختیاری :نوع درس

 

  هدف:

 و روش های صرفه جوبی دانشجو در زمینه انواع انرژی، فناوری ها و اصول و الگوهای مدیریت آنتحلیل توان  درک وافزایش 
 

 رئوس مطالب:
 جهان و ایران در آن مدیریت و انرژی اهمیت 

 امروز تا گذشته از طبیعی منابع مصرف الگوی در تحول 

 پایدار توسعه و انرژی 

 تجدیدپذیر های انرژی های فناوری و ها انرژی انواع با آشنایی انرژی، تولید منابع معرفی 

 محیطی زیست ملاحظات و آلودگی 

 انرژی بخش در آن ممیزی و وری بهره 

 ،اخلاقیات و اجتماعی های مسئولیت انرژی 

 انرژی مصرف برای مدیریت اصول 

 انرژی امنیت و المللی بین دیپلماسی 

 تر یافته توسعه کشورهای تجربیات 

  منابع انرژی در سازمان هاروش های استفاده بهینه از 

 روش ارزشیابی:

 پروژه های نهایی آزمون ترم میان ارزشیابی مستمر

+ - + - 

 .و آشنایی با تجربیات موفق در زمینه مدیریت انرژی منتخببازدید از مراکز و صنایع در صورت امکان،  بازدید:

 

 :اصلیمنابع 
 انرژی: استانداردسیستم مدریت  (.1394ع. و سلمانی، ع. ) ،فلاح پور  ISO 50001: 2011 :مرکز آموزش و تحقیقات ، تهران

 .صنعتی ایران

 آراد کتاب. ، تهران:مدیریت انرژی (.1395م. ) ،نوروزی 

 :فرعیمنابع 
 Ngo, Ch. (2010), Energy Resources, Technologies and the Environment, London: Institution of 

Engineering and Technology. 

 Turner, W.C. (2005), Energy Management Handbook, Liburn, GA: The Fairmont Press, Inc 
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 مديريت خريد و تامین
Supply and Purchasing Management 

 - :تعداد واحد عملی 2تعداد واحد نظری: 
 حل تمرین: ندارد

 -نیاز:  پیش اختیاری :نوع درس

 

 :هدف

 ها، ابزارها و مطالعات موردی مدیریت خرید و تدارکات مفاهیم، مدل شناخت
 

 رئوس مطالب:
 تدارکات های خرید و ها و روش راهبردها، اهرم، تدارکات و تأمین مدیریت فرآیند و تدارکات، سازمان و تأمین مبانی 

 سامانه های معرفی  ،کنندگان تأمینبندی  کنندگان، بخش تامین انتخاب و کنندگان، ارزیابی تامین با ارتباط مدیریتSRM 

 ترکیبی های مدل و تخفیف سفارش، تخصیص های کنندگان، مدل طراحی شبکة تأمین و توسعة تأمین 

 الکترونیک سبز، و ،تدارکات پایدار و تأمین ریسک، مدیریت و قطعیت عدم شرایط تدارکات در و تأمین مدیریت 

 الملل، چهارچوب کلی قراردادها بر مبنای کنوانسیون داخلی و بیننامه معاملات، انواع قرارداد خرید آیینCIGS 

(convention on international sales of goods)ها و تعهداتمسئولیت ،اینکوترمز در ابعاد هزینه، ریسک ، قواعد 

  ،رویه های اصلی انواع بیمه در خرید و تامین، روشهای پرداخت، ثبت سفارش، تخصیص و تامین ارز، مقررات گمرکی

 اظهارنامه صادرات و ترخیص کالا ،گمرک )ترانزیت، صادرات، واردات و مرجوعی(

  فرایندهای اصلی و پشتیبان در مدریت خرید و تامین بر مبنای چهارچوب طبقه بندی فرایندAPQC (APQC's Process 

Classification Frameworkالگوهای مرجع ،) SCOR (Supply chain operations reference) 

 روش ارزشیابی:
 پروژه آزمون های نهایی میان ترم ارزشیابی مستمر

+ - + + 

 ندارد بازدید:

 

 : اصلیمنابع 
 ،امیرکبیر.صنعتی  رضا زنجیرانی. تهران: دانشگاه و عسگرینسرین  ترجمه ،تامین زنجیره مدیریت(. 1398) .ک کلیگر، و ،.ه اشتدلر 

 ( .1391دیبایی، ن.)  ترمهتهران: ، مفاهیم کاربردی -مدیریت خرید و اصول انبارداری. 

 : فرعیمنابع 
 Monczka, R. M., Handfield, R. B., Giunipero, L. C., & Patterson, J. L. (2009). Purchasing and 

supply chain management, Cengage Learning, South-Western US. 

 Van Weel, A. J., (2010). Purchasing and supply chain management, Thornson Learning, London.   
  

https://en.wikipedia.org/wiki/Supply_chain_operations_reference
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 مديريت زنجیره ارزش
Value Chain Management 

 - :تعداد واحد عملی 2تعداد واحد نظری: 
 داردنحل تمرین: 

 -نیاز:  پیش اختیاری :نوع درس

 

 :هدف

 تبیین اصول و مفاهیم کلیدی در مدیریت زنجیره ارزش و کاربست فنون آنها در جهت افزودن ارزش به کالاها و خدمات شرکت
 

 رئوس مطالب:
 مدیریت زنجیره ارزش کلیات و مفاهیم 

 نظریه ها و مدلهای مرتبط با زنجیره ارزش 

 ماهیت ارزش و نحوه اندازه گیری آن 

  مدیریت زنجیره ارزش با مدیریت ارتباط با مشتری و مدیریت رابطه با تامین کنندهرابطه 

 زنجیره ارزش ناب و چابک، ارتباط زنجیره ارزش و مهندسی ارزش 

 ابزارها و فنون اندازه گیری و تفکیک ارزش 

  استانداردSAVE استاندارد ،EN-12973 

 مدیریت ارزش در جهت بهبود محصولکاربرد برنامه کاری ، مدریت ارزش و مدیریت کیفیت 

 

 روش ارزشیابی:
 پروژه آزمون های نهایی میان ترم ارزشیابی مستمر

+ - + + 

 ندارد بازدید:

 

 : اصلیمنابع 
 ( .1380آیر، س.س .)میرمحمدصادقی. تهران: فرات ع.جبل عاملی و  م.. ترجمه روش بکارگیری مهندسی ارزش 

 ( .1383ربانی، م.، رضایی، ک. و حاجی علی اکبر، م .) مدیریت/مهندسی ارزش مبتنی بر استانداردهایEN-12973:2000 
 . تهران: آتناSAVEو 

 تهران ،گذاری سیاست و توسعه در کاربرد و تحلیل مفاهیم،: ارزش زنجیره (.1396. )آ زاده، هادی و. ع فراهانی، فرمهینی :
 دانش، تهران: نگاه روزنه 

 : فرعیمنابع 

 Younker, D.L. (2003). Value Engineering: Analysis And Methodology (Cost Engineering). New 

York, NY: Marcel Dekker, Inc. 

 Sabri , E. & Shaikh, S.  (2010) . Lean and Agile Value Chain Management, A Guide to the Next 

Level of Improvement, J. Ross Publishing  
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 تولیدموردکاوی و مباحث ويژه در 
Case Study and Special Issues in Production 

 - :تعداد واحد عملی 2تعداد واحد نظری: 
 حل تمرین: ندارد

 -نیاز:  پیش اختیاری :نوع درس

 

 :هدف

 تولیدآنها و با هدف افزایش قدرت تحلیل مسائل در حوزه  تولید و عملیاتبا تاکید بر ابعاد  صنعتموردی در حوزه  مطالعات
 

 رئوس مطالب:
  و تحلیل آنها توسعه و طراحی محصولبررسی مطالعات موردی در حوزه 

  و تحلیل آنها کیفیتبررسی مطالعات موردی در حوزه 

  و تحلیل آنها زنجیره تامینبررسی مطالعات موردی در حوزه 

  و تحلیل آنها نگهداری و تعمیراتبررسی مطالعات موردی در حوزه 

  و تحلیل آنها روش های تولیدبررسی مطالعات موردی در حوزه 

  و تحلیل آنها برنامه ریزی موجودیبررسی مطالعات موردی در حوزه 

  تکنولوژیبررسی مطالعات موردی در حوزه تحلیل 

  نوآوریبررسی مطالعات موردی در حوزه تحلیل 

  طرح ریزی واحدهابررسی مطالعات موردی در حوزه 

  بهره وریبررسی مطالعات موردی در حوزه 

 

 روش ارزشیابی:
 پروژه آزمون های نهایی میان ترم ارزشیابی مستمر

+ - + - 

 ندارد بازدید:

 

 : اصلیمنابع 
 مطالعات موردی و واقعی در سازمان ها و صنایع کشور 

  در پایگاه های اطلاعاتی از جمله  تولید و عملیاتمطالعات موردیEmerald, Sage,  ....و 

 : فرعیمنابع 
 ،مبانی جامع و پیشرفته مدیریت تولید و عملیات در سازمانهای تولیدی و خدماتی:  (.1386)، م. سیدحسینی ن. صفاکیش

   .سازمان مدیریت صنعتی، تهران: مباحث ویژه و نوین مدیریت تولید و عملیات
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 تحقیق در عملیاتموردکاوی و مباحث ويژه 
Case Study and Special Issues in Operation Research 

 - :تعداد واحد عملی 2تعداد واحد نظری: 
 حل تمرین: ندارد

 -نیاز:  پیش اختیاری :نوع درس

 

 :هدف

 افزایش قدرت تحلیل مسائل در این حوزه.موردی در حوزه صنعت با تاکید بر مسائل تحقیق در عملیات و با هدف  مطالعات
 

 رئوس مطالب:
 بررسی مطالعات موردی در حوزه بهینه سازی و تحلیل آنها 

 بررسی مطالعات موردی در حوزه شبیه سازی و تحلیل آنها 

 بررسی مطالعات موردی در حوزه سیستم های صف و تحلیل آنها 

  تحلیل آنهابررسی مطالعات موردی در حوزه برنامه ریزی خطی و 

 بررسی مطالعات موردی در حوزه برنامه ریزی غیر خطی و تحلیل آنها 

 بررسی مطالعات موردی در حوزه برنامه ریزی پویا و تحلیل آنها 

 بررسی مطالعات موردی در حوزه تحلیل شبکه 

 بررسی مطالعات موردی در حوزه مدل های زمان بندی 

 ری کمیبررسی مطالعات موردی در حوزه فنون تصمیم گی 

 بررسی مطالعات موردی در حوزه مدیریت انرژی 

 

 روش ارزشیابی:
 پروژه آزمون های نهایی میان ترم ارزشیابی مستمر

+ - + - 

 ندارد بازدید:

 

 : اصلیمنابع 
 واقعی در سازمان ها و صنایع کشور مطالعات موردی و 

  مطالعات موردی تحقیق در عملیات در پایگاه های اطلاعاتی از جملهEmerald, Sage,  ....و 

 : فرعیمنابع 
 دانشگاه الزهرا، تهران: مباحثی در تحقیق در عملیات پیشرفته با نگرش کاربردی (.1394م. ) ،صنیعی منفرد.   
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 زنجیره تامینموردکاوی و مباحث ويژه در 
Case Study and Special Issues in Production 

 - :تعداد واحد عملی 2تعداد واحد نظری: 
 حل تمرین: ندارد

 -نیاز:  پیش اختیاری :نوع درس

 

 :هدف

موردی در حوزه صنعت با تاکید بر ابعاد زنجیره تامین و عملیات و با هدف افزایش قدرت تحلیل مسائل در حوزه  مطالعات
 مدیریت زنجیره تامین

 

 رئوس مطالب:
 آنها بررسی مطالعات موردی در حوزه سیستم های خرید و انبارداری و تحلیل 

 بررسی مطالعات موردی در حوزه کیفیت رابطه در زنجیره تامین و تحلیل آنها 

 بررسی مطالعات موردی در حوزه زنجیره تامین سبز و تحلیل آنها 

 بررسی مطالعات موردی در حوزه زنجیره تامین در خدمات و تحلیل آنها 

 بررسی مطالعات موردی در حوزه شبکه توزیع و تحلیل آنها 

 العات موردی در حوزه زنجیره ارزش و تحلیل آنهابررسی مط 

 بررسی مطالعات موردی در حوزه تحلیل فناوری های زنجیره تامین 

 های زنجیره تامین بررسی مطالعات موردی در حوزه تحلیل نوآوری 

 بررسی مطالعات موردی در حوزه طرح ریزی و برنامه ریزی زنجیره تامین 

 ارچکی و هماهنگی در زنجیره تامینبررسی مطالعات موردی در حوزه یکپ 

 

 روش ارزشیابی:
 پروژه آزمون های نهایی میان ترم ارزشیابی مستمر

+ - + - 

 ندارد بازدید:

 

 : اصلیمنابع 
 مطالعات موردی و واقعی در سازمان ها و صنایع کشور 

  مطالعات موردی مدیریت زنجیره تامین در پایگاه های اطلاعاتی از جملهEmerald, Sage,  ....و 

 : فرعیمنابع 
 ،کتاب ، تهران: مباحث منتخب در مدیریت زنجیره ی تامین (.1397) و اسدیان، ف. .، عمروتی شریف آبادی  ا.، جعفرنژاد

   .مهربان نشر
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  علت بازنگری برنامه درسی

دروس، سرفصلها، منابع و همچنین لزوم تجدید نظر در ( و 1390)در سال  سال از بازنگری برنامه قبلی 10گذشت بیش از با 
 ، برنامه جدید تدوین شد.ترتیب ارائه دروس در ترم های مختلف

 

 مشترک -اصلی جدول تطبیقی دروس  -1
  دروس جدید  دروس قدیم

استاد بازنگری کننده 
 درس

 توضیحات
 نام درس

 تعداد واحد
 نام درس

 تعداد واحد

 عملی نظری عملی نظری 

تئوریهای مدیریت 
 پیشرفته

2  
نظریه های مدیریت 

 پیشرفته
 دکتر شائمی  2

تغییر نام، به روز 
رسانی سرفصل و 

 منابع

مدیریت استراتژیک 
  2 صنعتی

مدیریت استراتژیک 
  2 پیشرفته

دکتر محمدشفیعی و 
 انصاری

تغییر نام، به روز 
رسانی سرفصل و 

 منابع

 در مدیریت تحلیل آماری
 کاربردی  افزارهای نرم و

 حذف -   -  2

   
 در داده تحلیلپژوهش و 

 مدیریت
 جدید دکتر محمدشفیعی  2

برنامه ریزی و کنترل 
 تولید و موجودی

2  
برنامه ریزی تولید و 

 کنترل موجودی
 دکتر شاهین  2

تغییر نام، به روز 
رسانی سرفصل و 

 منابع

تحقیق در عملیات 
 پیشرفته

2  
- 

  - 
حذف و جایگزینی با 
تصمیم گیری کمی 

 در مدیریت

های کمی  تئوری
 گیری در مدیریت تصمیم

  
تصمیم گیری کمی در 

  2 مدیریت
دکتر کتابی، 

 اسماعیلیان، قندهاری

تغییر نام، به روز 
رسانی سرفصل و 

 منابع

مدیریت منابع انسانی 
 پیشرفته

2  
- 

  - 
انتقال به اختیاری و 

 تغییر نام
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 تخصصیجدول تطبیقی دروس  -2
  دروس جدید  قدیمدروس 

استاد بازنگری کننده 

 درس
 توضیحات

 نام درس
 تعداد واحد

 نام درس
 تعداد واحد

 عملی نظری عملی نظری 

مدیریت تکنولوژی و 
 نوآوری

2  
مدیریت نوآوری و 

 تکنولوژی 
2 

 
دکتر شاهین و 

 انصاری
به روز رسانی 

 سرفصل و منابع

  2 فراگیر مدیریت کیفیت 
و تعالی مدیریت کیفیت 

 سازمانی
2 

 دکتر شاهین 
تغییر نام، به روز 

رسانی سرفصل و 
 منابع

و عملیات مدیریت تولید 
 نوین

2  
 2 مدیریت تولید پیشرفته

 دکتر شاهین 
تغییر نام، به روز 

رسانی سرفصل و 
 منابع

  2 مدیریت طراحی محصول
و توسعه مدیریت طراحی 

 محصول
2 

 دکتر انصاری 
نام، به روز تغییر 

رسانی سرفصل و 
 منابع

-   
نگهداری و مدیریت 

 تعمیرات پیشرفته
2 

 دکتر شاهین 
انتقال از اختیاری با 

 تغییر نام

-   
مدیریت زنجیره تامین 

 پیشرفته
2 

 دکتر شاهین 
جدید در گرایش با به 

 روز رسانی

مباحث ویژه در مدیریت 
 تولید

2  -   - 
انتقال به اختیاری با 

 نامتغییر 

 صف های سیستم
2  

 2 صف های سیستم
 دکتر قندهاری، کتابی 

به روز رسانی 
 سرفصل و منابع

و کابردهای  شبکه تحلیل
  2 مدیریت درآن 

 2 مدیریت در شبکه تحلیل
 دکتر کتابی 

تغییر نام، به روز 
رسانی سرفصل و 

 منابع

 سازی شبیه

2  

 2 مدیریت در سازی شبیه

 دکتر قندهاری 

به روز  تغییر نام،
رسانی سرفصل و 

 منابع
 

و  بندی زمان های مدل
 در کاربردهای آن

 مدیریت
2  

 در بندی زمان های مدل
 مدیریت

2 

 دکتر قندهاری، کتابی 

تغییر نام، به روز 
رسانی سرفصل و 

 منابع
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 عملیات در تحقیق
  2 پیشرفته

 عملیات در تحقیق
 پیشرفته

2 
 دکتر کتابی 

به  انتقال از مشترک،
روز رسانی سرفصل و 

 منابع

- 
  

 کمی گیری تصمیم فنون
 پیشرفته

2 
 جدید دکتر کتابی 

مباحث ویژه در تحقیق 
 در عملیات

2  
-  

 انتقال به اختیاری - 

مدیریت زنجیره تامین 
 پیشرفته

  
مدیریت زنجیره تامین 

 پیشرفته
2 

 دکتر شاهین 
به روز رسانی 

 سرفصل و منابع

-   
و  مدیریت نوآوری

 تکنولوژی
2 

 دکتر رضا انصاری 
جدید در گرایش با به 

 روز رسانی

-   
 2 مدیریت تولید پیشرفته

 دکتر رضا انصاری 
جدید در گرایش با به 

 روز رسانی

-   
سازی سیستمهای یکپارچه

 زنجیره تامین
2 

 دکتر جهانیان 
جدید در گرایش با به 

 روز رسانی

-   
 فرایندهای بازمهندسی

 کار و کسب
2 

 دکتر جهانیان 
جدید در گرایش با به 

 روز رسانی

-   
 خدمات عملیات مدیریت
 پیشرفته

2 
 دکتر شاهین 

جدید در گرایش با به 
 روز رسانی
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 جدول تطبیقی دروس اختیاری -3
  دروس جدید  دروس قدیم

استاد بازنگری کننده 

 درس
 توضیحات

 نام درس
 تعداد واحد

 نام درس
 تعداد واحد

 عملی نظری عملی نظری 

 اقتصاد مدیریت
2  

 اقتصاد مدیریت
2  - 

به روز رسانی 
 سرفصل و منابع

-   
سیستم های اطلاعات 

 پیشرفته
 دکتر جهانیان  2

 جدید در گرایش

-   
 مدیریت اسلامی

2  
 دکتر محمدشفیعی

 
 جدید در گرایش

-   
منابع انسانی و رفتار 

 پیشرفتهسازمانی 
 دکتر تیموری و نصر  2

انتقال از مشترک به 
 اختیاری با تغییر نام

-   
مدیریت زنجیره تامین 

 پیشرفته
 دکتر شاهین  2

به روز رسانی 
 سرفصل و منابع

  2 مدیریت انرژی
 مدیریت انرژی

 دکتر شاهین  2
به روز رسانی 

 سرفصل و منابع

-   
 مدیریت خرید و تامین

 دکتر شاهین  2
جدید در گرایش، به 

روز رسانی سرفصل و 
 منابع

-   
  مدیریت زنجیره ارزش

 دکتر شاهین  2
جدید در گرایش، به 

روز رسانی سرفصل و 
 منابع

-   
 تعالی ومدیریت کیفیت 

   2 سازمانی
جدید در گرایش، به 

روز رسانی سرفصل و 
 منابع

ویژه در مدیریت  مباحث
 تولید و عملیات

2  
مباحث ویژه موردکاوی و 

 دکتر شاهین  2 در تولید
انتقال از تخصصی به 

 اختیاری با تغییر نام
 

مدیریت سیستم 
نگهداری و تعمیرات 

 پیشرفته
2  

- 
  - 

انتقال به تخصصی با 
 تغییر نام

بازارشناسی و مسائل 
 بازاریابی

2  
- 

  - 
 حذف از گرایش
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مدیریت بنگاههای 
 خدماتی

2  
- 

  - 
 حذف از گرایش

در تحقیق ویژه  مباحث
 در عملیات

2  
موردکاوی و مباحث ویژه 

 تحقیق در عملیاتدر 
 دکتر کتابی  2

انتقال از تخصصی به 
 اختیاری با تغییر نام

   
موردکاوی و مباحث ویژه 

 زنجیره تامیندر 
 دکتر شاهین  2

 جدید

 

 جبرانیجدول تطبیقی دروس  -4
  دروس جدید  دروس قدیم

 استاد بازنگری کننده
 درس

 توضیحات
 نام درس

 تعداد واحد
 نام درس

 تعداد واحد

 عملی نظری عملی نظری 

روش تحقیق و ماخذ 
  2 شناسی

 2 روش تحقیق در مدیریت
 دکتر محمدشفیعی 

تغییر نام، به روز 
رسانی سرفصل و 

 منابع

آمار و کاربردآن در 
 2مدیریت  

3  
 2 2عمومی آمار 

 دکتر محمدشفیعی 
 کاهشتغییر نام، 

واحد، به روز رسانی 
 سرفصل و منابع

 جبرانیحذف از  -   -  3 1تحقیق در عملیات 

 حذف از جبرانی -   -  2 3زبان تخصصی 

 حذف از جبرانی -   -  3 مبانی سازمان و مدیریت

 حذف از جبرانی -   -  3 ژیکتمدیریت استرا

 شاهیندکتر   2 مدیریت تولید  3 مدیریت تولید
کاهش واحد، به روز 

رسانی سرفصل و 
 منابع

-   
نگهداری و برنامه ریزی 

 تعمیرات
 دکتر شاهین  2

، به اضافه به جبرانی
 روز رسانی

 اضافه به جبرانی دکتر شاهین  2 روش های تولید   -

 اضافه به جبرانی دکتر شاهین  2 مدیریت کارخانه   -

 به روز رسانی کتابیدکتر   2 1 عملیات در تحقیق   -

 به روز رسانی دکتر کتابی  2 2 عملیات در تحقیق   -

 اضافه به جبرانی دکتر شاهین  2 زنجیره تامینمدیریت    -

-   
 مهندسی و مدیریت

 ارزش
 دکتر شاهین  2

 اضافه به جبرانی

 



 

 

 


